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Desde hoy, DIARID NACIONAT,
contard entre -sus colaboradores con
la fiema proestiginga ¥y la prescncia
aguerrida del generul Alberlo Bayo,
gran amigo de Cuba, mno de los
principales pioneros de nuestra re-
volucibn y  csforzado combatiente
demoerdtico de mil ba-
taltas. El general Bavo
ha tenido un gesto que
apreciamos vo todo sy
alto valor: ficilitarnog
v permitivnos puhlicar
en articulos  sucesivos,
el texto inédita de su
nuevo libro: “i50 pre-
guntas a urn - yercille-
r0”, obra en la que el
inteligente estratega mi-
& litar expone los funda-
mentos de la guerra de gueriiijas.
sefialando de paso interesantes as-
pectos politicos en torno a ese tipo
de tactica militar, utilizada victorio.
samenie por los gloriosoy sold.dos
'de la Revolucién Cubana, thctica en
~la que fueron instruidos, precisa-
mente, por el general Alberto Baya.
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“150 preguntas a un guerrillero™
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1. ,Para que una guerra guerrillera triunfe, qué con-
dicion primordial Yy precisa ha de t{ener®

~Toseer 1a razon en la lucha por la injusticia qeu si-
[ire el pueblo, va seq Invasion extranjera, imposiciéon de wna
dictadura vil, ete, Sj no cumple esa condicién la gueredla
sicrapre sera deshecha, Quien se levanta contra ln razén o
conlra un régimen legal, no cosecha mas resultados que una
derrota.

2. Quiénes deben [ormay una guerrilla?

~--Deben formar wuna guerrilla solo los jovenes de jdous
firmes, reservados, de espiritu de sacrificio biep probado,
valor personal y extremo patriotismo.

3. [Ademas de esas condiciones morales, que olra ran
dicion haa de tener los que pretendan formar parte de poec.
tra guerrilla?

~Ha de contestur veraz v detalladamento & 0D Cuestio-
nario que se les presentara, en donue comzarin nunbres y
apellidos, lugar y fecha de nacimiento, esiaio civil, Tambee
de sus padres, esposas e hijos, ete. Sitios donde hs lrabi.:-
do desde los 18. anos, amigos del movimienty que puedan
avalarlo, si alguna vez estuve preso y muchas preguntas
mus que el lector ha de adivinar ¥y cuyo formutario va tie.
ne nuestro mavimiento. El L) de hacer una historia de su
acluacibn politica. Despucs de responder a ese cuestiona-
r10, si sus datos son favorables, se le admniina en 1y urnsd.i
guerrillera.

15 Marzo 195¢

| Q,q General Alberto Bayo

“150 preguntas

a un guerrillero™

4.8i el resultado de ese cuestionario de- 6. —;Cuil es ¢l

nimero de guerrilleros en

mostrase que el pretendiente era un chivaio
& que intentd introduecirse en nuestras filas
para traicionarnos, ;Qué haremos con é1?

—8e le juzgara en
Consejo de Guerra
Sumarisimo como
traidor @ la revolu-
cion,

5.—8i a pesar de
todas Jas medidas
que tomaramos, se
filtra entre nosotros
un chivato vil ;Qué
debemos hacer con
él? )
W -—Una vez compro-
bada su condicién de tal, se le juzga en Con.
scjo de Guerra y sin piedad ninguna sze le
condena a muerte, Se puede pevdonur a un
enemigo politico que lucha por una ides que,
a nuestro juicio es equivocada, pero jaméas a
un chivate. Un hombre de esa condiciéon mno
merece la mids minima consideracién de nues-
tra parie, aunque para el enemigo sea un
héroe o un martir. El acusado debe tener to-

das las garantias que en esos casos se dan a

_elemento que trabaja pgéﬁgﬁléﬁ%ﬁfﬁeigégg@;@gﬁ%

los juzgados, maxime

cio de contra-espionaje que les fueren orde-
nados por la superioridad,

un guerritla?

-~Una guerrilla perfecta debe tener de diez
a veinte hombres. A menos nimero de hom-
bres mayor movilidad.

7.—iCual es la velocidad de una guerrilla
v cuando se efeclta un desembarco, cémo hay
que verificar éste?

—-La velocidad de uua guerrilly es aquells
del hombre que camina mas lento Y para ve-
rificar vn desembarco hay que tenerlo todo
preparado v ensayado de antemano porque
cuando cada uno ponga pié en tierra con dis-
ciplina, silencio, velocidad y conocimiento del
papel a desempefiar, vayan al flanco derecho
los que tienen que tomar las colinas que le
asignen por ese lado del punto d¢ desembarco,
marchen a lu izquierda a tomar las alturas ¥
defenderlas para cubrir el punto de desem-
barco de ese lado. los que para cubrir ese
flanco hayan sids designados, corran hacia el
centro los que deben posesionarse del terreno
en su parle ceniral, y se dediquen a efectuar
ripidamente el desembarco del material que
debemos utilizar con la maxima rapidez, dis.

prohihido hacerse sefias, debiera efectuar esas
operaciones,
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Q* General Alberto Bayo

“150 pregunias & un guerritle o’

8 .Qué se hace con los guerruleros de
menos andar en la guerrilla?

“—Se forma con elles una ume.d de me-
nor velocidad perc dunde sus hombies de-
sarrollen la nmilsmu marcha.

; ; 9 ;Quren debe
ser el capitin ae la
guerritl; «

-k, capitan de-
be se el qee por
Stis con:ciones de
mando. earacter, in-
teligencia. .« anteia,
Vivela pala i« Lue-
rra. ete. sea nom-
brado para elia.

10 ;Debe la gue-
rrilla conocer la su-

cesién de los nandos?

~--8i, conocerla - respetarla, para que cuan-
do haya bajas en 1a misma, no se¢ discuta 50-
bre quién debe ejercer la direccion de la
unidad, ya que debe tomarla bajo su cargo
el de mayor categoria, quien debe ser acata-
do y obedecido por todos.

11 ;Qué material bélico debe levar la
guerrilla? :

—La guerrilla debe tener toda ella la mis.
ma clase de fusiles con el fin de facililar el

muiicionamiento de o mismei, pe - e
ctlo conviene llevar siempre cons' .o v .
tratladora del tipo ligere que siempre - RIC

cesaria cn nuestras opcracioaes Rl guerriile
ro debera llevar siempre onsigo una cura
individual, su cantimplora, ~u reluj sincroni-
zado con ¢l del jefe de la unidud ¥y muchos
de ellos unos gemelos de campana. El gueni-
llero debera llevar como cinturén un. .o
da de unos dos meiros de 1argo Que =
duranic las noches, pavn que ¢l compane
gue ha de seguirle, se ~ujetv 4 € paia 4o
perder contacto.

Ese rabo se llevara vinoscess » ju o
tura y lo que <obre serda lu que 1e-aerd ei
compaiero que va Jdeirds. De ese nunla nun-
ca se puede perder rudie por muy obscura
que eslé la noclie. Puede servir para ayudaar
en los escalamnientos, cruce de rivs y paca
hacer paquetes de lcha cuando se cfectuan
cortes de ella,

12 Cémo debe ser equopada 1o gue. nila”

~Sus hombres deben iener huenos zapa-
tos con excelentes suelas v conrtar con dos
buenas brujulas por unidad va que son indis-
pensables. Se deben tener siempre planos de!
sector, para no tener que preguntar a non
gin campesino, y si hay necesidad de hacerlo
que sea s6lo para confrontar datos que ya po-
seemos eh nuestro mapai.
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4“ General Alberto Bayo

*“150 preguntas a un guerrillero™

13. ;Como debe estar eonstituida una gue-

rrilla?

—Lo mismo fue un cueipo de ejéreito
una guerrilla debe tener su estade mayor con
sus diferentes cometidos y respomsabilidades,
para que éstas sean
cubiertas poar los
guertilleros y no re-
caivun todos lus tra-
bajo- sobie ur mis-
mo hombve, Por In
tanto {g puerrilla se
contpoundra de las st
guientes secciones:
Infermacien, opela-
ciones, sabotaje, re-
3 clutamiento, instrug
¢ién, armamento, munic:ones, -ntendencia, sa-
nidad y propaganda.

14, (Cémo explica ios cometidos de es-
{as secciones?

—-Informacion deberd recapiiar cuintas in-
formaciones pueda del secior asignade a la
guerrdla, de todos los habilantes del misme,
- enemigos e indiferentes, de la localizacién de
las aguas, manantiales y rivs, caminos, carres
teras, atajos, puentes, alcantarilias; de la con

los simpatizantes que quieran unirse a eila,
de los tildados de chivatos, etc. Llevars al
mismo tiempo la cartegrafia y iopografia de

los objetivos principales del sector asignado
i la guerrilla; tendrd la seccién del espionaje
Y contraespionaje, hoja de servicio de los com-
batientes de la unidad en la que debera cons.
tar todas las acciones de guerra, pequeiias y
grandes, en las que éstos tomaron parte; ten-
dré la seccién de cliptografia (cifrado y des-
cifrado de mensajes), documentacién de oy
juicidas sumarisimos, etc.

La seccidon de imformaciéon ha de estar
bajo la responsabilidad del segundo jefe de la
guerriila y éste ha de ser inteligente, sagas,
reservado, cuando el ecapitan cause baja en 1n
guerrilla por herida, muerte. enfermedad o
ausencia. loma el mando de la misma el en.
cargado de lu sdccidn de operaciones. orchi-
vando cuanto dato sea preciso para las upe-
raciones propuestas, y las que puedan e o
se & cabo y los mapas del sector a di-itas
escalas,

La seccion de sabolaje es lu pincipal de
las diez que eonstan en nuesiro estado mas e
Recaerd en wn oficial activo, extraordirz. ju-
mente dinémice, de mucha inteligencia, vive
2a y que tenga imaginacién contante, fluide
y movimiento. Ha de sentir verdadera ova-

~eién por su cometido y ha de actuar en ia
ducta de los componentes de la guerrilla, de

forma, que todas las diversas ramas de que
sc compone el sabotaje, deben darle reudi
miento maximo y, de ser posible, actividud
diaria,

P
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<* General Alberto Bayo

“150 preguntas a un guerrillern

Una seccion de sabotaje «:ue no puede
dar diariamente parte de sus constantes ac
tividades, no ayuda a la guerrilla y. por
lo tanto, su jefc debe ser relevado por otro
que reuna mejores condiciones que él.

El sabotaje »e
compone de las si-
guientes ramas:

1.—Personul: vii
minacién de los
traidores, chivatos
y enemigos de sig
nificaciébn  politica
y militar que radi-
quen en nuesiro
sector, cuya elimi-
nacién fisica sea
conveniente. Todo
ello como resulia-
do de sentencia recaida en consejo de gne-
rra, con el fin de no cometer injustielas v

dg no eliminar al partidario nuestro que ac-
tia en mision de contraespionaje.

2~—Bombas: Colocacién de las quimicas y
explosivos en sitios convenientes.

3.—Incendios: de edificios oficiales, resi-
dencias de los encmigos, clubes de los mis-
mos, cines, teatros, ete.

4.—Carreteras: eliminacion de todas las
seftales en las mismas y cortes de ésta a
una anchura aproximada de meiro y me-
dio con profundidad de dos, como sabotaje
perfecto.

5.—Ferrocarriles: que a su vez tiene dos
ramas: una dedicada exclusivamente a la
destruccion de las vias, puentes, ete. y olra
a la destruccidn del material rodante, lo gue

deberan efectuar log sahoteadores vigando
en los mismos y prendiendo [uepo a fous ca-
.r0s en marcha.

6. Comunicaciones: rotura constante de
105 cables de teléfonos y telégrafos en lugs-
ros distantes entre si, cuidando después dc
haber hecho el dafio en las vias, 'lev.:
cabo una emboscada por la noche 2 '« i
zas que se envien para reparariag. Estu: oo
tes son conveniente hacerlos siempre en Ju-
gares dominados por monfafias o donde sea
facil llever a cabo una emboscada.

7.-—Agua y luz: Los ercargados de esta
seccién se pondrén en contacio con emplea
dos de dicha compania para tener los pla
nos de las condueciones de agua y luz de dis-
fintas ciudades con el fih de sabotearlas.

8.—Barcos: Hay gue formar equipos de sa-
boteadores que sean mecanicos de burcos y
buenos nadadores al mismo tiempo, quienes
deberin sabotear la maguinaria y, 2 ee +
sible, prender fuego a las embavcuci . ca
cuando estén en viaje.

9.—Garajes: y estaciones de gasolina. pro-
curaremdos formar una red de luchadores

simpatizantes nuestros, que a cuanto co(;he
puedan le echen en el depusito de aceite.

polvos de esmeril diluido en €1, y si no se
tiene a mano, cristales machacados, piedre-
citas desmenugadas en polvo o simplemente
arena. Los depusitos de gasolina se sabo-
tean echando agua o aziicar. Como regls
general se echa del 10 al 20 por ciento de
aztcar sobre la gasolina que se quiere sa-
botear. Por 10 Kkilos de savolina, de 1 =»
10 kilos de azdcar. Siend- ugua, mientras
mis se eche mejor,

Approved For Release 2003/06/13 : CIA-RDP80R01731R000200050163-9




Approved For Release 2003/06/13 : CIA-RDP80R01731R000200050163-9

wDIARTIO NACIOQRAL"

LECCIONES
s |

o

10.—Secnestros: una seccién especlai efectuari acciones
similares con mnuestros enerigos, como ¢l que c¢on tanto

éxito se llevé a cabo con el secuestro de Fangio v La Ha
bana.

El de reclutamiento deberd ser en 1a puerrilt, €l (e
tenga.mayor facilidad de palabra o mas habfto de tuhla €n
pliblico, dar mitines, costerercids,
ote. Deberé aprentierse cast de me
moria un discurso ben arguaen-
tado v vibrante. que lieve al que
escuche a sumarse 8 la cruzada con
tra el poder despotico del tirano.
Como esa misma argumentacion de
be ser dicha en cadz bohio, en ci-
da plaza publica ¥ en toda oca
sién en que queramos efectuar re-
clutamiento, la fuerza de la costun
bre hard que el oficial encargado
de esta seccién efcctiie su comeli-
do con extraordinaria habilidad y
total eficiencia.

¥l de Instrucelén se encargara de dar enseftanza a los
jévenes que quieran sumarse a las fuerzas de nuestra unidad,
eon el fin de que ésta cuente con personal de reserva para
las mismas, cuando nos hagan falta hombres por las bajas

20 Marzo 1959

General Alberto Bayo

“150 pregunias a un guerrillero™
aue forzosamente hemos de tvuer en comhate oo s CRE
mieo

v oficial encargade de armamento s
di- que todo ¢l esté en perfecta: « it aeiviies de o
d:.ra del arreglo de los furiles que «nge® aivan v oo T
to. tendra relacion de lus maesires TR opos g L
sector y aun de los que vosidan en = tores  celae 4t nlies-
tro  Tendra relacion del armamente e oo T e 11lka,
del que fenemos escondidn ¥ de. que enen see SUerTiiieros
de tincas. cuyo contenido eaplicanios s W adelunte

Fl de municionamiento « cu.iara » 2 tener oo e
nes separadas por los calibrer vy itibseelon
que no haya desorganizacion en € &
misDas ¥ procurara que la Hued ta
libre para sus armas. ,

E] wiicial encargado de intendeocia debe 4 - ioxr b ta
preccupacion de tener drocenados Convepanvem. . o .
viveres gue nccesite o ulitue la guerrilia, subsanara las de-
ficiencias que se vayan nofande, proveera de que nunca tal-
te la alimentacién necesaria 8 su tropa, tendra lista de ios
hohios donde tenga escondido depdsitos parciabe. v los ali-
mentes con que cuenta la intendencia; y al i mp tempe
&) sera el encargado de hablar con los bohios por dng
za la guerrilla con el fin de arreglar la comida de nuce:® o

hombres y de efectuar siempre los pagos de todo lo que cou-
SUMamos.

pis,onSuleliard

s il

con eloomm
~vechamiento de Jas
‘enge ¢l mismo ca-
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7+ General Alberto Bayo

“150 preguntas a un guerrillero™

El de sanidad no es preciso que sea medi-
€0 ni enfermero aunque, desde luego, seria

mas conventente que lo fuera. La responsa-
bilidad de rsta seccion consiste en cuidarse

de tencr completes las medicinas y elemen-

tos de cura que nsecesita nuestra unidad, asi
como los nombres

y direcciones de los
diferentes doctores
de nuestro sector,
enfermeros, enfer-
meras y que se pres
ten voluntariamen-
) te a ayudarnos,
2 bien entendido que
si no lo hacen de
modo  espontineo,
seran obligados por

cesidad de guerta.

El responsable de la propaganda tendré
® su carge el que sean conocldos nuestros
heches de armas en periddicos y revistas
nacionales y extranjeras y, si ello 1o es po-
sible, por medio de cartas, boletines en mi-
mebgrafo, etc., hacer que nuestras acciones
de guerra sean lo més divulgadas que se
pueda, con el fin de levantar la moral de
nuestros partidaries, achicando la del ene-
migo. . )

EN EL COMBATE

15.—;Qué entrenamiento fisico debe te-

la fuerza como ne- -

ner un guerrillero antes de empezar su ac-
tuacién como tal?

—Hard largas marchas hasta peder alepi-
zar las que tengen unue 15 horas de o
¢idn, con un pequcne descanso de die, 1o
nutos cada cuatro horas y ademas se entse.
nard en las jornaduss nocturna con iuea-
cién minims de ocho hosu.

16.—;Como se debe andar =n el campo du
rante la noche”

—Durantc la noche hay gue cannunar como

8i se estuvicra andando en bicicieta: levan
tando mucho lox pu-
" Esto se hace con ui £ de no tropezar en
el suelo contra piedras troncns ‘de arbotes
u objetos en el camino. Y usard la brajula,
1a que debe confrontar cada hora para ver
si el rumho que se lleva es correcte Si no
tiene brGjula se orientara por la estrella
Polar, cuyo conocimiento aprenderi en nu.s
tros libros de texto.

-En noches sin estrollas es recomendable
orientarse por los arboles. Quiere decir gue

~ €n nuestros paises los arboles se presentan

pelados o desgastados en su corteza por la
parte de su tronco cxpuestz al norte de su
orientacién. Localizande esta parte del iron-
co del arbol sabemos hacia donde esta el
norte.
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g* General Alberto Bayo

~ Yo entrené 3 los jefes de la guerrilia de
Calixto Sénchef, que desembarco en Qrien-
te, en Cahonico, y cuya operacién fue un
compielo éxite, hg. perdiéndose en él ni un
solo cartucho, #lamente el barco que gue-
d6 encallado en la playa.

Muchas veces les recalqué en mis clases
que los que se pre
s e nfaran volunta.
rios a pelear con j§
cllos, se les acepta
ra uno a uno, se §
les registrara, pa-
saran después al
oficial de recluta-
miento y éste, des
pués de rigurose
cuestionario, deter
minaria si debia ir
a 12 seccién de los
puenos, a la de los regulares o tibios, o si
a lu tercera seccion, « sea, a la de los s0s-
pechosos, pero que vemas aceptara gente
por el 36lo hecho de seclarar que son pal-
tidarios nuestros,

No siguieron ese aviwo mlo aprendido en
cien casos de guerra, y al presentirseles un
grupo de soldados vestidos de paisano, que
les aclamaban gritando ;Viva Fidel Castrol,
los nuestros los recibieron en grupos, abra-
zéindose con ellos, Entonces los soldados sa-

~ caron las pistolas que evaban escondidas,
amenazaron al' grueso de la guerrilla di

150 preguntas a un guerrillero

ciéndoles que miles de hombres rodeaban
las montafas, y nuestra gente, navata en
ardides de guerra, se amedrentd y se entre-
£6, atacada por la comagiosisima enferme-
dad del miedo que sufren casi siempre los
que no han oido tiros.

El resto ya es sabido: los cogieron pri-
sioneros y el carnicero corcnel Cowley, ase-
sind a todos los que estaban con Calixto Ban.
chez. Cowley, a su vez, mis adelante, fue
victimado por un heroico escopetero del mo
vimiento “26 de Julio".

De esta escabechina se salvaron los sicte
hombres que iban de punta de¢ vanguardia
de Calixto Sinchez, mandados por Héctor
(‘arnillot, quienes, en su mayoriz, se incors
poraron a la Sierra,

21—Una vez desembarcada,
cer la_guerrilla?.

—Una vez desembarcada se inicia por tc-
da ella la marcha haela los puntos de wia-
yor altura que ufrezean mayor ocultamien-
to a tode la fuerza; claro esté que después
de haber ocultado convenientemente, en los
mejores lugares para ello, todo el material
pesado que hayamos desembarcado, Si pu-
diéramos llevar con mosotros, por haberse
efectuado el desembarco en el mayor silen-
cio, todo lo traido a sitios donde pudiera
ser mejor guardado, debemos, desde luego,
transportar el material citado hasta que en-
contremos el sitio perfecto para su oculta-
miento.

:Qué debe ha
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9 General Alberto Bayo

22— ;Puede decirme seis cometidos en los
que puedan emplearse los voluntarios de
ambos sexos que se presenten?

—Vov a decirle sesenta misiones a las que
los pueden dedicar:

l.—En forma: ca-
da guerrillero un
pequeiio pelotén de
acompanamienta.

2 —En hacer que
variag  parejss
van de exploradores
hacia el frenie y
los flancos.

3.—En hacer que
parejas de enlace
den los estadillos
al puesto de mando.

4—FEn que es'os enlaces formen coniaclo
con los flanco-

5—En que grandes pelotones peinen de
enemigcs lu zona en nuestro poder. Esta
misién conviene hacerla con frecuencia.

6—Fn que otros pelotones pidan al vecin-
dario PRESTADOS, martillos, clavos, servu-
chos, picos. palas, azadoues, alambres de es-
pino, viveres, cantimploras, botellas vacias,
latas vacias, etc., y las maquinas de escribir
que designe el mando.

7 —En que otros peiotones fermen una es-

516,
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tagistica de voluntarios » de hombres y mu
jeres en edad para prestar servicio,

8.—En forma: pclotones policiacos que in-
daguen sohre la filiacion politica de Jos ha-
bitantes de nuestra zona.

9.--FEn escoger elementos cultos y prepa-
rados para que hagan nuestro- estadillo, pla-
nos, eartas » escala por nosotros escogidas,
informes detallados sobre operaciones, llevar
hojas de servicio de nuestros guerrilleros,
proclamas a .S pobiaciones, etc.

10.--Pars que yrupos de impresores, mi-
meografistss, multicopistas, etc, se ocupen
de la seccion de la propaganda.

11.—En formar pelotones de propagandis-
tas de nuestras ideas para que efectien mi-
tines, reuniones en plazas, casinos, ete.

12.—En formar pelotones de policia, en los
que deben de tomar parfe las mujeres. para
imponer nuestro orden, pasa sque 1mpidan
robos, saqueos, violaciones, abusos, etc.

13.—Para que formen v cuiden de nues-
tros almacenes de material.

14 —También se utilizard a la mujer en el
cometido de traer completa informacion de
las poblaciones aiin no dominadas por noso-
tros, haciendo que varias de ellas vayan al
mismo punto, sin que sepan que llevan el mis-
mo cometide, con el fin de tener amplia ine
fogmacién, contrastadas unas con las otras.
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&
15.—Para: forniar entre las mujeres 1as
aguadoras y Bersonal de intendencia, para el
reparto de viveres.
18.—Para formar
meras y camilleras. .
17.—Para form.r las secciones de palomas
B mensajeras,
18-——Para harver
ing secciones de par
tes, con perros
amaestrados,

éon mujeres las enfer-

19 --Cocineros ¥y
cocineras.

90— Ayudantes
de cocina.

21.—A Ccarren de
Jena pera la cocina

22 —Limpieza de
los enseres de fa coclue

23i—Acarreo de agua para 1a cocing.

24 ~-Costurerag

25 —Repasadoras de ropas.

26 —Lavanderas.

97 —Registros donic i1 i08
mente mujeres}.

28,-——Encargados ¢+ hano.

29.——Mecan6gra£os . mecanogvalus,
destinarlos a las secciunes que lus pidan.

30.-—Almacenamiento de ropas capturadas

.Preferente

para
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al enemigo, separacion y ordenamiento.

31 —Personal para el hospital,

32.—En formar unidades de caboteadorcs
de ferrocarriles. carreteras, puentes, comuni.
caciones alambricas, etc.

33 —En hacer grupos de bonderos y lanza-
dores de bombas incendiarias.

34.—-Equipos de instructores de honderos.

35—Fn hacer que grupos sefialados se de-
diquen a prepara. {as botellas incendiarias,
lenandolas de gasolina ¥ tapandolas, para
tenerlas bien preparadas para caando llegue
la ocasion,

96.—Para formar con las mujeres mas in-
teligentes ¥ sudaces 1as sembradoras del
miedo

47 —~Kncargados de estadisticas,

38.—Para formar con un grupu de carpin-
terus los que han de hacer los caballos de
friga. erizos, estacas para las alembiadas, pi-
»as para las trincheras cuando el terreno es
wimedo, cajitas para Jas bombas de mano,
marcos para meter 10s railes en las {rinche-
ras. etc.

30.—FPara que otros grupos recojan los rai-
les que puedan para las obras de tortifica-
cion.

40 —Para que los railes vayan a su punto
de destino,
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41.—Para formar grupos de reclutamiento
que vayan a traer elementos de otras pobla.
ciones ain no dominadas,

42—Para hacer las secciones de espionaje
¥ contraespionaje,

43.—Para hacer secciones de comunicacion
con banderss y se-
fales,

44 —-Para trabajos
de fortificacidan
usando primera
mente caantos talle
res scan posikles.
45.---Pera hacer
eguipos de relevo
de dia y de noche,
46.-—Para formar
B 3 la caballeria (on
los animales que hays en el pueblo.

47 —Qbservadoras contra la aviacion.

48,~Personal para sacar lu herra de las
trincheras con esportilla.

49.---T.impieza de armamento.

50,~—Almacén de armas blances.

51.—Encargados de buscar pienso para los
caballos.

52 —Investigacion sobre los iraidores,

53.—Almacén de viveres.

54 —Lanzadores de incendiarizs & los ve
hiculos que nasen por las carreliias.

55,—Personal para arreglo dei aerodromo
y su perfeccionamietnito.

56.——Taladores de arboles.
57.—Encargadn del “diario de

»

nes”.
58.—Despachadores de correspondencia.
59.—Carteros, A
60.—Respensables de las palas, picos, aca-

nperacio-
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dones, espuertas, etc,

. Pregunta 23.—;Cudl es ¢l primer acto e
guerra que debe llevar a cabo la guerrilia
recién formada?,

—El primer acto de guerra » 13 hora en
que hacemos actc de presencia en nuestro
seclor, es cortar en cuantos mas lugares no-
damos lus carreteras y vias férreas con el
fin de hacer que nuestros enenugos no pue-
dan utilizar més medios de locomocién que
sus pies, es deciv convertiloc a todes en
fuerzas de infantviae, ias ue (0 3u menor
entrenamiento, su poca morat por ser fuerzas
de dictadura y su falta de espirity de com
bate, han de ser muy inferiores a lus nues-
tras, por 1o que estaremos nosotros, con ma-
yor movilidad y eficiencia de nuestro perso.
nal, en mejores condiciones que el enemigo.

No deben asustarnos, bajo ningin concep-
to. que vengan en nuestra persecucion e in-
tento de copo miles de hombres, ya que ten
dremos, cuando el enemige es muy grande,
mayores posibilidades de hacerle bajas. Mas
peligro corremos si a nuestra guerrilla de
15 hombres se le asignan 25 soldados para
perseguirla. Esto es peor que si nos persi-
guen cinco mil. Recordad siempre a Sandi-
no que lucha contra los norteamericanos du.
rante siete afios sin ser jamas copado, a pe-
sar de que sus enemigos utilizaban ‘en per-
seguirlo muchos miles de hombres perfecta-
mente instruidos, con secciones motorizadas,
decenas de radios formando circulos concé-
tricos alrededor de la sierra de Segovia don-
de se ocullaba nuestro héroe, Después de
sicte anos de infructuosa caza tuvieron que
brindarle a Sandino la paz en las coadicio-
nes que éste la exigio.
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Pregunta 24~;Qué debe hacerse con ios
guajires que ge presentan?

~E1 oficial de reclutamiento formari con
ellos dos divisiones distintas. En la primera
se pondran los hombres de mayor confianza
bara nuestra lucha y, en 1a segunda, los que
deben ser utiliza
dos en misiones se-
cundarias de gue-
Ira comao son porta-
dores de agua, cor-
te de lefia para las
comidas, cargadao-
res de pesos en las
marchas, ete,

A Jos individuus
que se nos presen-
tern con micho en-
tusiasino para la tu-
cha y que ticnen buenos anzecedentes, les
daremos machetes ¥ bombas incendi.rjag ¥
marcharan con nosotros en la guerrilla con
el nombre de macheteros-bomb: rderos.

Pregunta 25.—;Cuando debe combutirse
con ia tropa enemiga?

—Esta es 1la Pregunta vertebral de yuna
guerrilla, Debe aprenderse bien de memo.
ria y practicarlo, que el ruerrillero perfecto,
es decir, el que mas sirve a los miereses dia-
rios de nuestra causa es el que jumas invi-
ta al enemigo g iuchar, m1 seepla los com-
bates que aquel incita para llevar a eabo
encueniros donde le convenga. La pelea de
todo buen guerrillero debe ser en la sor-
bresa, en la escaramuza, en I celada, y
siempre cuande el enemigo e¢sla mas con-

150 preguntas a un guerrillero

fiado y no espera nucstro atague. Cuando
los soldades preparan sus fusiles y empie-
zan a repeler nuestra agresion, nosotros de-
bemos desaparecer de la vista de aquellos y
replegarnos g lugares mas seguros; c¢laro
estd que en todas estas acciones de guerra
hemos de hacer bajas a nuestros contrarios.

Jamis perderemos contacto visual con
nuestros adversarios, es decir, actuaremos
desde lejos, persiguiéndolos constantemente
con nuestros gemelos, con el fin de conocer
en todo momento sy situacién para que pue-
dan ser hostilizados por la noche, ya que to-
tas las noches deben recibir nuestros tiros
Y cuando esto ne hagamos, no cumpliremos
con nuestrb deber de guerrilleros,

El guerrillero perfecto es aquel que cui-
da de la vida de sys hombres, no exponién-
dolos jamas al fuego del enemigo porque ha
tenido el acierlo de no dejarse ver nunca
por éste con sus camuflajes y su viveza en
Ia guerra, pero en cambio si hostilizé dia-
riamente la fuerza enemiga, llevando a cabo
lo yue llamameos 1a tictica del minuet, es de-
cir, retrocediendo cuande el enemigo retro-
cede, marchando a nuestra derecha cuando
¢l enemigo pretende envolvernos por ese la-
do ¥y, en una palabra, guardando siempre
la misma distancia de las fuerzas contrarias,
¢s decir, de 800 g mil metros durante el
dia, acercndonos lo més que podamos con
dos o tres de nuestros hombres todas las -
noches para que todos ellos sean agredidos
¥ podamos causarles el mayor numerg de
bajas posible.

150 preguntas a un guerrillero
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Pregunts 26. (Come debe ser atacado un
euartel de policia? '

—Si el cuarlel estd bordeado en un lo'e
separado ¢ unos cien metros (e anchce poy
ciento cincuenta de largo, y tiene su cons
truccion en ¢l centro de dicho lote, entonces
diremos que la cons-
truccion del cuartel
3sta separada 50 me-
tros de la cerca que
lo circunda.

Pues bien, hemos
de tomar entonces
los edificios colin-
dantes con dicho
cuartel y hacer con
auestros tiros que la
guarnicion se reclu
ya en sus abrigos es-
perando refuerzos y ayuda del exterior.

Una vez en posesién de algin edilicio
vecino y después de hacer que nuestros tira-
dores rodeen todo el cuartel con el {in de
hacer que nadie pueda saliv de €}, empeza-
remos nuestro plan de ataque que 1o veri-
ficaremns del siguiente mo#do:

En la casa gue hemos tomado empezave-
mos a abrir un camine subterraneo en la di-
reccion del centro del cuartel. Para elio. una
vez sbierta la zanja chrrespondiente ¥ hecho
el primer tinel en direccién a nuestro obje-
tivo, por medio de una brijula, orienturemos
¢l tunel en Ta direccion deseada.

liemos de poner dos bombres von picos.
Bombro ¢ou hembro, con el fin de dar a
dicho lunel upa aliuva aproximada de dos
metros.

150 preguntas a un gucrrillero

Cada hombre en estas condiciones hund ur
metro cibico de poze con su pivo v ('.uanldn
1a ticrra esté removida ¥ sea necesario sackr
ya limpia de tievrva, se retiraran  los
con pico v entunces entrara en aceidn un
hombre con pala y varios mis con sus es
puertas para hacer la limpieza de la tierra 2
la mayor velocidad posible.

Cuando la parte izquierda det tuncl exta
esla v limpia de tierra, se veliravan los
hembres de las palas v de las espuertas y
entrara de nuevo el trabajador con su ped.
en l: purte derecha, se retivard a it vez paa
dejar pasu al hombre de la praic oo fos ue
conducen las espucrtas los que havan su tid
bajo a la mayor veloeidad posibic.

cuando la parte derccha esté a su ver limp.a
de tierra, entonces el que trabajuba cn ese
lado volvera a lrabajar de nueve ¥ dasi osuce
sivamenle iran allernando los humbres dv
los picos. para que el gue trubaja con ¢ tena
mis coltura de trabajo y, al mi>mu Liempo.
tos que sacan tierra lo pucdan hacer con Dtis
facilidad y soltura

F1 tinel se ira periorando de una manera
purda, es decir, se ira haciendo solamente of
huecco preciso para que puedan trahbajar los
dos homhbres al mismo tiempo sin estorbarsc,
pero sin pedir grandes comodifdades en su
labor-

l.os de ias palas y espuerias proci Gran
hacer su labor con la urgencia maxima y
cuande el jefe de estos trabajos no vea &x
ellos mucha velocidad, los relevara con toda
urgencia para yuc el ritmoe dei trabajo de
perforacion vo decaiga un svlo segundo.

Approved For Release 2003/06/13 : CIA-RDP80R01731R000200050163-9



Approved For Release 2003/06/13 : CIA-RﬂDP80R01731R000200050163-9

LECCIONES

= General Alberto Bayo

Otros talleres de ohreros eslarén detrds de
los que perforan delante procuranda dar me-
jor forma a la perforacién del tunel, es de-
¢ir, en hacerle mas perfecto con el fin de que
los hombres que por €l circulen lo hagan cob
mas comodidad ¥
soltura.

EFl jele de 1a ope
racién de la pecfo
racion del tanel cui-
dard de que todos
los relevos de los
obreros que frabu-
jen se hagan a su
debido tiempo y que
todo se efectue con
velocidad y entu
siasimo.

Los trabajos no tendrdn niun solo minuto
de receso. Se ha de trabajar durante todo el
dia y toda la noche.

Habra equipos que se cuidaran de tener las
lamparas para dar luz al tuuel en verlectas
condiciones, v fendremnos que {ener presente
gue cuando mas luz haya mejor se hara el

. trabajo.

Una vez el tanel iniciado se clavara und
viga en el suclo v, perpendicular a eila, se
¢levara un madere {ormancu escuadra con
dicha viga, procurando que el maderno que
ha de ir puralelo al suelo, indique corvrecta-
mente la direccion del cuartel. Esto lo con-
seguiremos por medio de la brujula, la que
nos dara el rumbe por el que hemos de segulr
nuesira labor.
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A medida gue vayamos avanzando procura-
vemos cotejar la direceion de la marcha del
tinel. Para ello, por medio de una cucrda
puesta sobre la madera indicadora de la di-
recion a seguir, rectificaremos puestro rum-
bo y cuando se haya avanzado, por ejemplo,
ungs diez metros, se volvera a clavar en el
suelo ofra viga con otra madera formando
escuadra, para gue este nuevo material de
wadera nos vaya indicando correctamente el
yumbo que ha de scguir Ia olra.

Este sistema lo iremos haciendo constante-
mente para que los obreros que trabajan en
el tanel no sufran desviaciones eu su ruta.

Se ponen dos obreros a picar juntos, por-
que es mas facil ir perforande la tierra fe-
nicndo al lado de uno otro trabajador gue Vi
guitando la tierra a uno de nuestrcs ilancos,
pues con ello se nos facilita mas el trabajo a
electuar.

Cada obrero depe perfovar en lierras de
consistencia normal o vegetales, un metro cu
bico por hora, por lo tanto como Nos Separa-
v4 aproximadamente unos cincuenta metros
del cuartel, tardaremos unos dos dias, es de-
¢ir, cuarenta y ocho horas, para ferminar
nuestro trabajo.

Micntras lo estamos haciendo, {rabajamos
politicamente con los soldados que nos guar-
necen, para lo cual haremos e todos los {a-
miliares de aquellos, vayan a convencer a los
soldodos a gue se rvindan pues de up momen-
{o a otro se va a clectuar la voladuwra del
edilicio y no va a guedar alli piedra sobre
piedra.
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En dos dias o ¢asl imposin]c que les ven
g refuerzos por lng que tendran que yep.
dirse, pues si no lo hacen sin perder un solo
minuto se debe elcetuar la voladura del cuaj-
tel, primero con o) fin de tomarlo Y segundo
bara que les suva de ejemplo a otros cuar-
teles para que (odos efectien rapidamente
su rendicion.

No sélo se abrira un tunel a dicho cliartel,
8ino que en olrag
direcciones se perfyg
raran otros mas, con
el fin de apresuvar
nuesira victoria so
bre el objetive ,
tomar, ya que 1o sq-
Jemos qué tierra se-
ra la mas lac de
trabajar y. ademas.
porque si (enemes
un error en nuestra
Primera explosion. - -
podemos corregirto en la segunda o en I
tercera y asi sucesivamente,

Si el tinel explota ¥y su buca de explo-
&ion no coincide con la localizacion. det edj-
ficio, nuestrns soldados, ya preparados, de-
berin correr per el tunel para meterse c¢n
et cuartel por ef o para tomar posesién de
1a boca abierta que si no esta debajo del edi-
fic0 estard muy cerca de ¢él, y desde cuyo
sitio podemos con facilidad alacar el ene
migo.

Para estos trabajos lendremos que aten
der a los sisuientes talieres;

130 preguatas a un guerrillero

Hombres fuertes para los picos.
Paleros.
Esportitleios,

Los que han de cuidusse de los candiles
v demas luces.

Los que perfeceionan el trazado del tunel
después de haber sido éste perfasndg,

1. [inalmente, hemos de lener preparados
los honbres que han de pegar fuege al cv-i
plasivo v los soldados gue han de tomar ol
(Gnel una vey cfertunda Ja explosion,

Antes de pegar fuego a I cargy EXDI()M’V:!;
con la que vamo, g volar el cuartel, hemos
de hacer parar todos los demas tratinjos en’
los otros tur.-les ¥ despuds de tener 1a sees
ridad absoltitz te que todns estdn pueal;vy
dos, entonces pe..mos fuego a nuesiys Carpa.:
habiendo avisade « oy nuestros el momenty
de 1a explosion. ‘

Hemos de estay prerenidos a un enpgpeata.
que de la policia en cualquier momento de
nuestro trabajo, y por 1 fanto muntendreimos
una absoluta vigilancia i« 24 horas del iy,

Tomaremos tambioy a5 medidas neecesa
rias para los momentos despuds de 1a explo-
sion, en lo tocante g beridos, prisieneros y
muertos,

Habra un €ncurgado de Fecoger tody o] o
terial de guerra que cupluremos y todo,
fque salgan con vida sufrirdn una irvestipa
cién para saber nosotros que destine damos a
cada unov de log ocupanies del cuartel.
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Si después de la piim

era explosion no han

todsvia rendicién, continuaremos intensamen
te con nuestros trabajos en los demas tune

les y aln en el explota

de si la explosién no

fue correcta. y entonces podremos corregir

el rombo tomado
#i es gue cn ellp
hubo error,

De fodos modos
hasta que la segun
da explosion no s¢
verifigue  tendre-
mos que combatir y
atacar desde e] cré :
ter formado, el cual
{6gicamente ha de
astar muy cerca de §
huestio objetivo. o

Al tomay ¢} cuartel,

los talleres gue ton-

%amos formados ¥ que fueron los que fo-

maren el objetive de ¢

se Jugar. deben salir

urgeniemente hacia otros sitios para pres.
tar sus valiosos servicios en olros tugares

aun con sus correspon
poder del enemigo.
Si todos los Cuarteles

dizntes cuarteles en

de nuetrs zona s

tin ya en nuestro poder. Aquelios hombreg

se incorporarin a la I
vicios en misiones del
r0s,

Los que efccthen e

ucha, prestando ser-
cuerpo de ingenie-

ta cluse de combaie

tendran siempre al Estado Mayor enterado

de )a marcha de los ac
Como nota final a ¢

‘ontectitenios,
stas lineas tened en

L1530 preguntas a un guerrillere
Ctvids que de todos los grandes penales det
Muado se han escapado siempie los presos
perfoiando el suelo v haciendo tuneleg quea
han schresalido e cercados, centinelas. el

Pregunta 27 .-—Antes de afacar un cuy.-
tel, ;Qué trabajos deberan viecluarse?

—-S5i no es posikle 1 sorpresd en el atuqu-
convendri llevar a cabo una wtens:  canu
paia sicotdgica, eon emtsarios, esposns e
tos sitiados, personaiidades de) eblo, olrog
guardias prisioneres en ofros ataques. cte.

Pregunta ~8.— oo avien hacer 1y mu-
cha los guerrilleros en relacién con suy 1.
COs ¥ purtgs g oo aresardiag y retaguardius®

-~ Los guerrilleros cutairan  sus  flancos
(costade ey ectin € Qguierdo ¥ opuntas de
Vagguardia (fuerrag que van delante: v oo
Guguardias (atra- . por guajiros que se vre
senten voluntarios parg avudarnos y que de.
ben prestarnos este servicio. No olistanle ess
fa guerrilla cubriri cus flancos v sus extje.
mos delantero y posterioy €00 sUs propios gue
rrilleros,

Pregunta 29.—,Qué se dohe hacer constur
en las hojas de servicio de nuzstra tropy-

—Debe haber constancia de las fechias, .
gares donde eada guerrillero tomo parte,
haciendo eonstar, ademis, su accién distin.
guida en las acciones de guerta cn la que
luvo wvna actuacion sobresaliente, Las ho.
jas de servicig hay que levayiag perfecta
mente para poder escoger en SUS  ASCONS0s
tos hombres de mag valia,
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